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Компания «Системы управления» - ведущий центр компетенции
по управлению инвестиционными программами и проектами

Комплексный управленческий консалтинг по управлению проектами
Внедрение специализированных IT-решений по управлению проектами
капитального строительства

Основные виды услуг компании:

Комплексные решения по управлению
проектами капитального строительства

Управление проектированием
промышленных объектов

Интеграционные решения: 
SAP – PRIMAVERA, SAP – Сметное ПО

Интеграция системы управления проектами
с управленческим и бухгалтерским учетом

Интеграция системы управления проектами
с системами электронного документооборота

http://www.intergraph.ru/
http://www.sap.com/
http://www.pbaconsult.com/image/logo_Directum.gif
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Компания «Системы управления» предлагает комплексные IT-решения для
ключевых участников инвестиционного процесса: заказчиков, генеральных
подрядчиков, поставщиков оборудования, проектных организаций, ремонтных
и сервисных предприятий. 

Строительство
Трубопроводный транспорт
Нефтегазовое строительство
Цветная металлургия
Горно-добывающая промышленность
Черная металлургия
Энергетика
Транспортное строительство

Опыт внедрения систем управления проектами капстроительства:
(Заказчики и пользователи специализированных IT-решений)
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СхемаСхема функционированияфункционирования
системысистемы управленияуправления проектамипроектами

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Финансово-
договорное
обеспечение

Финансово-
договорное
обеспечение

Бухгалтерский учетБухгалтерский учет

Управление проектно-
изыскательскими

работами

Управление проектно-
изыскательскими

работами

трудозатраты,
материалы, 
стоимость

строительства

Сроки выполнения
работ

Требуемые сроки поставок материалов

Фактические сроки
поставки

материалов
Проектно-сметная

документация

Перечень работ

стоимость
выполненных

работ

Информация
о платежах

Платежи
Реестр

платежей

Потребности в
финансировании

Сметы,
Сводный сметный расчет

Заказные спецификации

Архив проектной
документации

Архив проектной
документации

Аналитический портал для
руководства компании

Аналитический портал для
руководства компании

Система электронного
документооборота

Система электронного
документооборота Сметное ПОСметное ПО Система электронных

закупок
Система электронных

закупок
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ПланированиеПланирование
строительствастроительства

Руководство

Дирекция

Подрядчики

Инициация

Утверждение
годового плана

Исполнение

Подготовка годового
плана капитальных
вложений

Согласование плановых
показателей по объектам
годового плана

Целевые параметры
плана строительства

Подготовка календарно-
сетевого графика
строительства объектов

Согласование
годового плана
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WBS проекта
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Календарно-сетевой график
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Статьи затрат (по структуре КВЛ)
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План капитальных
вложений по объекту
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Показатели объекта

План капитальных
вложений по объекту
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План капитальных вложений

Объекты строительства (EPS)
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ДоговорноеДоговорное обеспечениеобеспечение
Дирекция

Подрядчики

Поставщики

Подготовка
договоров с
победителями
конкурсов

Проведение
конкурсов на
выполнение работ
и поставку МТР

Заключение
договоров

Начало
работ

Конкурсная
документация

Годовой план

Конкурсная
документация

Согласование
договоров

Договоры
подряда, 
Графики
производства
работ

Договоры
поставки

Спецификации к
договорам
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План строительства
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Типы
договоров

Исполнители:
-поставщики
-проектировщики
-подрядчики
-прочие организации

Реестр договоров по объекту строительства: 
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Основные
этапы договора

Сроки и стоимость этапов
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Выбор этапов договора из структуры
декомпозиции работ проекта (WBS)

WBS проекта



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Календарный план

Плановые сроки выполнения работ
(из календарно-сетевого графика)

Календарно-сетевой график
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Печатная форма
(Приложение к Договору)
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Выбор схемы финансирования
работ по договору
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Расчет плана финансирования
по договору (в соответствии с
выбранной схемой финансирования)
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Расчет плана финансирования
по договору (в соответствии с
выбранной схемой финансирования)
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Согласование
проекта
договора
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ПоставкаПоставка материальноматериально--
техническихтехнических ресурсовресурсов

Заказчик

Генподрядчик

Поставщики

Контроль поставок МТР на
объекты строительства

Завершение
поставок

Спецификации от
проектировщика

Планирование
поставок

Поставка МТР на
объекты
строительства

Приемка /
передача МТР под
монтаж

Заказ МТР на
объекты
строительства

Поставка МТР на
объекты
строительства

Поставка подрядчика

Поставка заказчика
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ЗаказЗаказ материальноматериально--
техническихтехнических ресурсовресурсов

Заказчик

Генподрядчик

Поставщики

Плановые сроки
поставок (по
графику стр-ва)

Заказ МТР

Начало
поставок

Спецификации от
проектировщика

Подготовка
разделительн. 
ведомостей

Спецификации к
договору подряда

Договоры
поставки

Спецификации
к договорам

Расчет
предельных
сроков
заказа МТР

Поставка подрядчика
Поставка заказчикаПоставка заказчика /

Поставка подрядчика
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Потребности в
материально-
технических
ресурсах
(на основании ПСД)
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Поставка заказчика

Поставка подрядчика
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Календарно-сетевой график
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Привязка номенклатуры поставки МТР
к графику производства работ по объекту

(привязка к WBS)

WBS проекта

Номенклатура
поставляемых МТР
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Плановые сроки
окончания поставки

(на основании графика
производства работ)
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Сроки доставки
(из справочника МТР)
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Плановые сроки
окончания поставки

по графику строительства

Предельный
срок заказа МТР



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Печатная форма
«График поставок»

Печать
документа
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Плановые сроки
окончания поставки

по графику строительства

Предельный
срок заказа МТР
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Выбор номенклатуры для
заказа оборудования и материалов

(анализ предельных сроков заказа МТР)
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Заказ МТР у поставщиков
(подготовка спецификаций на поставку)
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Подготовка договора на поставку

Договор: 
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Номенклатура поставки
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Номенклатура поставки
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Печатная форма
«Спецификация на поставку МТР»

Печать
документа
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КонтрольКонтроль поставокпоставок МТРМТР
нана объектыобъекты строительствастроительства

Заказчик

Генподрядчик

Поставщики

Складская
логистика

Завершение
поставок

ПЛАН ПОСТАВОК

Контроль
номенклатуры, сроков
и стоимости
поставляемых МТР

Поставка МТР
на объекты
строительства

Приемка /
передача МТР
под монтаж

Поставка МТР на объекты
строительства

Контроль сроков
передачи МТР под
монтаж

Поставка подрядчика
Поставка заказчика
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Контроль поставок МТР
на объекты строительства

Номенклатура, количество, стоимость
(план / факт)

Сроки поставок
(план / факт)



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Контроль поставок МТР
на объекты строительства

Приемка МТР на склад
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Складские запасы

Реестр складов
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Реестр складов
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Контроль поставок МТР
на объекты строительства

Номенклатура, количество, стоимость
(план / факт)

Сроки поставок
(план / факт)
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Контроль поставок МТР
на объекты строительства
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КонтрольКонтроль исполненияисполнения плановпланов
строительствастроительства

Заказчик

Генподрядчик

Поставщики

Контроль
производства
работ на
объектах

Ввод
объектов

ГОДОВОЙ ПЛАН

Договоры

Контроль
поставок МТР
на объекты

Поставка МТР
на объекты
строительства

Выполнение
работ по
договорам
подряда

Контроль
финансирования
строительства

Контроль
показателей
годового плана

Поставка МТР
на объекты
строительства

Потребности в
финансировании
работ и поставок

Потребности в
финансировании
поставок МТР
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План строительства
по кварталам и месяцам 2005 г.
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Типы
договоров

Исполнители:
-поставщики
-проектировщики
-подрядчики
-прочие организации

Реестр договоров по объекту строительства: 
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Основные
этапы договора

Сроки и стоимость этапов
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Календарно-сетевой график
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Ввод актов
выполненных работ
по договорам подряда

Выбор
выполненных
работ из WBS

Структура декомпозиции
работ (WBS)



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Заполненная
фактурная

часть документа

Ввод актов
выполненных работ
по договорам подряда
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Ввод актов
выполненных работ

по договорам подряда
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Реестр актов выполненных работ
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Платежный календарь

Реестр
документов
к оплате

Сумма текущей
задолженности

Остатки на р/с Текущий лимит финансирования
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Платежный календарь

Реестр
документов
к оплате

Определение
приоритетных
платежей

Сумма
к оплате
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Экспорт данных
в 1С: Бухгалтерия
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Экспорт данных
в 1С: Бухгалтерия



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Экспорт данных
в 1С: Бухгалтерия
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Бухгалтерские проводки в 1С
(документ-основание: из PMFinance)
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Подготовка платежных поручений
в 1С: Бухгалтерия
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Подготовка платежных поручений
в 1С: Бухгалтерия



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

БюджетированиеБюджетирование
вв проектнопроектно--ориентированнойориентированной компаниикомпании

Формирование структуры статей бюджета

Планирование показателей бюджета

Оперативное бюджетное планирование по
центрам финансовой ответственности

Контроль исполнения бюджетов
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Формирование структуры
статей бюджета компании:

I.Операционная деятельность

II. Инвестиционная деятельность

III. Финансовая деятельность

Подготовка бюджета
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Подготовка бюджета

Динамика показателей
по статьям бюджета
(рассчитана на основании
календарно-сетевого графика и
планируемых схем финансирования) 
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Подготовка бюджета

Аналитические показатели бюджета:
- План «по начислению»/ «по оплате»
- План «по контрактации»
(на основании условий
заключенных договоров)

- Оперативные планы

- Прогнозные показатели



ЗАО ″Системы управления″ Web-site: www.controlsystems.ru; E-mail: contact@controlsystems.ru

Формирование бюджетов
на предстоящий период
(квартал / месяц / декада)

Оперативное бюджетное планирование

Центры
финансовой
ответственности

Показатели бюджета рассчитываются на основании прогнозного выполнения работ
календарно-сетевого графика, принятого выполнения и задолженности по договорам
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Оперативное бюджетное планирование

ЦФО

Планирование и контроль бюджетов в различных валютах

Сравнительный анализ показателей бюджетов
по плановым, фактическим и прогнозным курсам валют
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Контроль исполнения бюджетов

Формирование аналитической отчетности
по исполнению бюджета

Сравнительный анализ показателей бюджетов
(план по утвержденному бюджету / план по контрактации / 

фактические и прогнозные показатели бюджетов) 
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ОперативноеОперативное планированиепланирование
Дирекция

Подрядчики

Поставщики

ГОДОВОЙ ПЛАН

Договоры

Анализ плановых и
фактических сроков
выполнения работ

Выполнение
работ по
договорам

Пересчет
календарно-
сетевого графика

Пересчет графика
финансирования

Прогнозные сроки
выполнения работ
по договорам

Прогнозные сроки
поставок по договорам
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План финансирования строительства
(в соответствии с выбранной схемой

финансирования по договорам)

План выполнения работ
(в соответствии с календарно-сетевым

графиком строительства)
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План финансирования строительства
(в соответствии с выбранной схемой

финансирования по договорам)

План выполнения работ
(в соответствии с календарно-сетевым

графиком строительства)

Фактические показатели

Пересчет плана на основании фактических данных по выполнению и финансированию
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Фактические показатели

Пересчитанный текущий план
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Выполнение: План, Факт, Прогноз Финансирование: План, Факт, Прогноз
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СхемаСхема функционированияфункционирования
системысистемы управленияуправления проектамипроектами

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Финансово-
договорное
обеспечение

Финансово-
договорное
обеспечение

Бухгалтерский учетБухгалтерский учет

Управление проектно-
изыскательскими

работами

Управление проектно-
изыскательскими

работами

трудозатраты,
материалы, 
стоимость

строительства

Сроки выполнения
работ

Требуемые сроки поставок материалов

Фактические сроки
поставки

материалов
Проектно-сметная

документация

Перечень работ

стоимость
выполненных

работ

Информация
о платежах

Платежи
Реестр

платежей

Потребности в
финансировании

Сметы,
Сводный сметный расчет

Заказные спецификации

Архив проектной
документации

Архив проектной
документации
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Аналитический портал для руководства
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СхемаСхема функционированияфункционирования
системысистемы управленияуправления проектамипроектами

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Календарно-сетевое
планирование, контроль
производства работ

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Управление
материально-
техническим
обеспечением

Финансово-
договорное
обеспечение

Финансово-
договорное
обеспечение

Бухгалтерский учетБухгалтерский учет

Управление проектно-
изыскательскими

работами

Управление проектно-
изыскательскими

работами

трудозатраты,
материалы, 
стоимость

строительства

Сроки выполнения
работ

Требуемые сроки поставок материалов

Фактические сроки
поставки

материалов
Проектно-сметная

документация

Перечень работ

стоимость
выполненных

работ

Информация
о платежах

Платежи
Реестр

платежей

Потребности в
финансировании

Сметы,
Сводный сметный расчет

Заказные спецификации

Архив проектной
документации

Архив проектной
документации

Аналитический портал для
руководства компании

Аналитический портал для
руководства компании

Система электронного
документооборота

Система электронного
документооборота Сметное ПОСметное ПО Система электронных

закупок
Система электронных

закупок
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Project Planner  –
Professional

Подготовка и контроль исполнения
календарно-сетевых графиков строительства, 
оптимизация распределения ресурсов

PMControlling – Контроль выполнения планов капитальных
вложений, договорное обеспечение
проектирования и строительства объектов

PMLogistics – Управление материально-техническим
обеспечением строительства

PMFinance – Управление финансированием проектов
капитального строительства

Комплексные решения по управлению
проектами капитального строительства& PMSystems for Construction (CS)
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Опыт внедрения интегрированных IT-решений по управлению
проектами капитального строительства:

Комплексные решения по управлению
проектами капитального строительства

Управление проектированием
промышленных объектов

Интеграционные решения: 
SAP – PRIMAVERA, SAP – Сметное ПО

& PMSystems for Construction (CS)

Интеграция системы управления проектами
с управленческим и бухгалтерским учетом

Интеграция системы управления проектами
с системами электронного документооборота

& PMSystems for Construction (CS)

http://www.intergraph.ru/
http://www.sap.com/
http://www.pbaconsult.com/image/logo_Directum.gif
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ИнтеграционноеИнтеграционное решениерешение
PRIMAVERA PRIMAVERA -- SAPSAP
ИнтеграционноеИнтеграционное решениерешение
PRIMAVERA PRIMAVERA -- SAPSAP
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ИнтеграционноеИнтеграционное решениерешение
SAP SAP –– СметноеСметное ПОПО
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& PMSystems for Construction (CS)

ИнтеграционноеИнтеграционное решениерешение
PRIMAVERA PRIMAVERA –– 1C 1C –– DirectumDirectum
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РаспределениеРаспределение функцийфункций
основныхосновных участниковучастников проектапроекта
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МетодологияМетодология управленияуправления проектамипроектами
((нормативнонормативно--регламентныерегламентные документыдокументы))

Внутренние
регламенты по

EPC/EPCM-компании

Внутренние
регламенты по

EPC/EPCM-компании

Общекорпоративные
регламенты по

управлению проектами

Общекорпоративные
регламенты по

управлению проектами

Методология управления
проектами Информационная система управления проектами

Ур
ов

ен
ь

3
Ур

ов
ен
ь

1
Ур

ов
ен
ь

2
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ОбщекорпоративныеОбщекорпоративные регламентырегламенты
попо управлениюуправлению проектамипроектами

̶ Положение об организационной структуре управления проектом
Распределение полномочий между основными участниками проектов Компании
(Исполнительный аппарат, дирекции по проектам, подрядчики)
Описание организационных взаимосвязей внутренних и внешних участников проектов
Положение о координационном комитете по управлению проектами
Положение о проектном офисе
Положение о руководителе проекта
Положения о функциональных подразделениях
(в части проектно-ориентированной деятельности Компании)

̶ Регламент взаимодействия и распределения полномочий основных участников проекта
Процедура планирования проектов
Процедура контроля реализации проектов
Процедура управления изменениями в проектах
Процедура завершения проекта

̶ Регламент формирования подготовки и предоставления отчетности
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ВнутренниеВнутренние регламентырегламенты
попо EPC/EPCMEPC/EPCM--компаниикомпании
� Регламент управления проектно-изыскательскими работами

Регламент взаимодействия основных участников проектов в ходе подготовки, согласования, 
утверждения и выдачи проектно-сметной документации
Регламент ведения архива проектной и нормативно-технической документации по проектам

� Регламент управления материально-техническим обеспечением строительства
Регламент планирования поставок оборудования и материалов по проектам (взаимосвязь графиков
комплектации и графиков выполнения ПИР, СМР)
Регламент управления поставками МТР на объекты строительства, включая регламенты по
транспортировке, складировании МТР и выдаче МТР в производство

� Регламент управления производством работ на объектах строительства
Регламент планирования СМР по проектам капитального строительства
Регламент контроля производства работ, включая оперативный ежесуточный /еженедельный
контроль производства СМР на объектах и контроль выполнения СМР по формам КС-2, КС-3

� Регламент управления финансово-договорным обеспечением строительства
Регламент планирования и контроля бюджета проекта
Регламент подготовки, заключения и исполнения договоров по проектами строительства (по
договорам с заказчиками и субподрядчиками) 

� Регламент управления рисками проекта
� Регламент подготовки и проведения конкурсов на выполнение работ и поставку МТР
� …
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Опыт внедрения интегрированных IT-решений по управлению
проектами капитального строительства:

Комплексные решения по управлению
проектами капитального строительства

Управление проектированием
промышленных объектов

Интеграционные решения: 
SAP – PRIMAVERA, SAP – Сметное ПО

& PMSystems for Construction (CS)

Интеграция системы управления проектами
с управленческим и бухгалтерским учетом

Интеграция системы управления проектами
с системами электронного документооборота

& PMSystems for Construction (CS)

http://www.intergraph.ru/
http://www.sap.com/
http://www.pbaconsult.com/image/logo_Directum.gif
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КонтактыКонтакты

Компания «Системы управления»
Россия, 115191, Москва, Гамсоновский пер. д.2
Тел.: +7 (495) 781-73-41 
Web-site: www.controlsystems.ru
E-mail: contact@controlsystems.ru
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